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Edito / Editorial

Congu par le Président de la République pour promouvoir, aupres
des investisseurs étrangers, I'attractivité et les atouts de la France,
le Sommet Choose France de Versailles a connu cing éditions
depuis 2018.

Pour les entreprises étrangéres, le Sommet offre une
opportunité unique de rencontrer les différents membres

du gouvernement et acteurs publics francais. Ce sont en effet
plusieurs centaines d'entretiens d'affaires qui sont organisés
pour faire avancer et aboutir les dossiers d'implantation ou
de développement. Ce rendez-vous désormais
incontournable est 'occasion, pour les investisseurs
étrangers qui ont fait le choix de la France, d'annoncer leurs
investissements les plus significatifs.

Le présent document recense ainsi les 88 projets d'investissement
annoncés lors des cing premiéres éditions du Sommet, il présente
les témoignages de quelques dirigeants étrangers pour illustrer le
succeés de ces entreprises étrangeres suite a leur implantation.

Business France joue un réle clé dans ce succes, en
permettant l'identification, I'accompagnement et
I'aboutissement de ces projets qui sont centraux pour notre
économie, notre industrie, nos écosystémes d'innovation,
I'emploi et la cohésion de nos territoires.

Plus largement, c'est quotidiennement que nos experts en
France et dans nos 56 bureaux dans le monde informent

les investisseurs sur les opportunités, les mettent en contact
avec les décideurs publics et les accompagnent jusqu’a

leur implantation.

Ce travail global a permis a la France de prendre, en 2019,
le leadership européen en matiere d'attractivité, selon le
barometre de I'attractivité EY.

Désormais engagés au sein de la Team France Invest,
Business France et les autres acteurs publics du
développement international des territoires sont mobilisés
pour aller plus loin dans le service aux investisseurs
internationaux. Cette « Equipe de France de I'attractivité »

a déja mis en place les outils nécessaires a une coordination
optimale de ses actions afin de renforcer l'efficacité de la
prospection et du soutien aux projets.

La France a aujourd’hui toutes les cartes en main pour
continuer de rayonner auprés des investisseurs internationaux.

Initiated by the President of the French Republic to promote
France’s attractiveness and key strengths to foreign investors, the
Choose France summit has taken place five times since 2018.

For foreign businesses, this summit is a unique opportunity to
meet the various French key public stakeholders. It is during
this event that several hundred business interviews take place
with the aim of helping these businesses to move forward

with or complete the necessary documentation to set up in
France. This now must-attend event is the opportunity to
announce significant investments, many of which result in new
jobs being created.

This document features the 88 projects already announced from
the first five editions of the summit, and includes testimonials from
a number of foreign business leaders to highlight the success of
those firms that have chosen France.

Business France plays a key role in the identification, support,
and success of these investment projects, which is central to
our economy, industry, innovation ecosystems, employment
and our regional cohesion.

More generally, it is on a daily basis that our experts in France
and across our 56 offices around the world inform investors
about opportunities, put them in contact with public decision-
makers, and support them until they have completed their
setup in France.

These global efforts have enabled France to become, in 2019
the European leader in terms of attractiveness, according to
the EY Attractiveness Survey.

Now committed as the Team France Invest, which was
launched in 2021, Business France and other public key
players in the international development of France’s regions
are committed to going further to support foreign investors.
This “France Attractiveness Team” has already put in place the
necessary tools to ensure optimal coordination of its actions,
in order to strengthen further the effectiveness of prospecting,
supporting, and monitoring foreign investment projects.

France is now in an excellent position to continue attracting an
ever-increasing number of foreign investors.



Engagés pour accélérer les investissements

internationaux en France

Le Sommet Choose France réunit chaque année, a l'invitation du président de la République depuis 2018 plus de 150

chefs d’entreprises — francais et étrangers — parmi les plus influents. Au coeur de cette manifestation devenue un rendez-
vous majeur pour les investisseurs, I'action de veille et d'accompagnement des grands comptes menée par les équipes de
Business France est centrale. A ce jour, 88 projets présentés lors de sommets Choose France sont concrétisés ou en cours de

développement dans les territoires.

'action de Business France au service
d’'une économie relancée

Premier pays d’Europe pour les investissements directs
étrangers, la France peut compter sur le dynamisme

de son économie, soutenue par les réformes
gouvernementales et le plan France Relance. Business
France valorise et promeut I'attractivité du pays,
prospecte et accueille des investissements internationaux.
Dotée d'un réseau de 1500 professionnels, 'agence
ceuvre également pour le développement international
des entreprises et de leurs exportations.

Un accompagnement des entreprises désireuses d'investir en
France

Lors de sommets Choose France, sont organisés des
formats de rencontres ad hoc pour les participants. Au
programme: des entretiens bilatéraux avec les ministres
et les administrations, rencontre des principaux acteurs
de I'environnement des affaires en France, ateliers
thématiques autour des grandes transformations
économiques a l'ceuvre en France et les réformes
engagées par le gouvernement francais.

Suite aux annonces, 88 projets déja réalisés ou en cours de
réalisation

Les équipes de Business France accompagnent

les investisseurs a toutes les étapes de leur projet,
depuis le sourcing jusqu’a la concrétisation.

Le Sommet Choose France est |'espace privilégié pour
I'annonce de ces projets. Chaque édition a donné lieu
a un nombre croissant d'annonces.

Le Président de la République organise, depuis le début
de son premier quinquennat, un rendez-vous annuel
dédié a l'attractivité de la France. Lieu de rencontre
privilégié entre les investisseurs étrangers, l'exécutif
francais et les principales entreprises frangaises, le
sommet Choose France a vocation a présenter, détailler
et expliquer aux grandes entreprises internationales les
réformes menées pour favoriser I'activité économique
sur notre territoire. Il permet également de souligner
I'importance des investissements internationaux pour
soutenir la croissance, l'innovation et l'emploi partout en
France.

5 chiffres a retenir

LA FRANCE, 1R¢

DESTINATION D’‘EUROPE
POUR LES INVESTISSEMENTS
ETRANGERS

\ls
71N

88 PROJETS ANNONCES PAR LES ENTREPRISES
LORS DES SOMMETS CHOOSE FRANCE DEJA REALISES OU EN

COURS DE REALISATION

5660 INVESTISSEURS INTERNATIONAUX
PROSPECTES CHAQUE ANNEE PAR
BUSINESS FRANCE DANS 56 PAYS

+ 150 CHEFS D’ENTREPRISES
DE 40 NATIONALITES DIFFERENTES PARTICIPENT
A CHAQUE EDITION DE CHOOSE FRANCE

50% DE NOUVEAUX PARTICIPANTS
D’UNE EDITION A L'AUTRE



Committed to fast-tracking foreign

investment in France

Every year, since 2018, at the invitation of President Emmanuel Macron, the Choose France summit brings together more
than 150 of the most influential French and foreign business leaders. Central to this summit, which has become a major
event for investors, is the work by Business France’s teams to monitor and support key accounts. To date, 88 projects
presented at the Choose France summit have either been implemented or are under development around the country.

Business France’s work to support the revival
of the economy

As the leading European country for foreign direct
investment, France can count on the strength of its
economy, supported by government reforms and

the France Relance plan. Business France values and
promotes the country’s attractiveness, seeking out and
welcoming foreign investment. With a network of 1,500
professionals, the agency also supports the international
development of businesses and their exports.

Support for businesses wishing to invest in France

During the Choose France summit, ad hoc meetings
are organized for participants. On the agenda: bilateral
talks with ministers and administrations, meetings with
the main operators in the business environment in
France, thematic workshops on the major economic
transformations and the reforms initiated by the French
government.

Following the announcements, 88 projects are already
completed or in progress

Business France's teams support investors at every stage of

their projects, from sourcing to implementation. Choose

France is the ideal forum to announce these projects. Each

summit has led to an increasing number of investment
announcements.

Since the start of his first term, President Emmanuel
Macron has organized an annual meeting dedicated to
promoting France's attractiveness. A privileged meeting
place for foreign investors, the French government

and some of France’s largest firms, the Choose France
summit aims to present, detail and explain to large
international businesses the reforms carried out to
promote economic activity across France. It also
highlights the importance of foreign investment to
support growth, innovation and jobs throughout
France.

Five key figures

» FRANCE, EUROPE’'S

S #1 DESTINATION
FOR FOREIGN INVESTMENT

g
v

88 PROJECTS ANNOUNCED BY FIRMS
AT CHOOSE FRANCE SUMMITS COMPLETED OR
IN PROGRESS

5,660 FOREIGN INVESTORS
MET EVERY YEAR BY BUSINESS FRANCE
IN 56 COUNTRIES

+ 150 BUSINESS LEADERS
FROM 40 DIFFERENT NATIONS TAKE PART
IN EACH CHOOSE FRANCE SUMMIT

50% OF NEW PARTICIPANTS
FROM ONE SUMMIT TO THE NEXT



La Charte nationale des IDE pour mieux
identifier et accélérer les projets des
investisseurs internationaux en France

A l'occasion du Sommet Choose France du 21 janvier
2019, I'Etat - représenté par le ministre de I'Economie
et des Finances et la ministre chargée des Affaires
européennes - et I'Association des Régions de France,
ont signé une Charte nationale des investissements
directs étrangers (IDE).

Cette Charte a permis de renforcer le partenariat existant
entre I'Etat, Business France, les Régions francaises et
leurs Agences régionales de développement (ARD) pour
une plus grande efficacité de I'action publique.

Le partenariat entre Business France et les Agences régionales
de développement (ARD) s'est traduit en 2022 par la

diffusion aux régions francaises de presque 1900 projets
d'investissement, la remise aux investisseurs étrangers de plus
de 1000 offres territoriales d'implantation et I'organisation de
plusieurs centaines de visites d'investisseurs en France.

On observe une mobilisation renforcée des partenaires

publics pour un meilleur accompagnement des
investisseurs internationaux. Un effort est fait pour faciliter
les implantations ou les extensions de sites existants, par
exemple en accélérant les démarches administratives a
travers une centaine de sites clés en main. La Charte facilite
I'offre d'accueil des talents étrangers et de leurs familles dans
les territoires. Le site internet welcometofrance.com opéré
par Business France, rassemble sur une plateforme unique
I'ensemble des informations essentielles pour mener a bien
une expatriation en France.

The National FDI Charter to better identify and fast-track foreign

investment projects in France

At the Choose France summit held on January 21,
2019, the government, represented by the Minister for
the Economy, Finance, the Minister of State reporting
to the Minister for Europe and Foreign Affairs, with
responsibility for European Affairs, and the Association
of French Regions signed a National Charter on Foreign
Direct Investment (FDI).

This charter reinforced the existing partnership between

the government, Business France, France’s regions and their
Regional Development Agencies to make public action more
effective.

As a result of the partnership agreement between Business
France and the Regional Development Agencies, in 2022,
almost 1,900 investment projects were sent to Business

France’s regional partners and more than 1,000 regional site
proposals were made to foreign investors, leading to the
organization of several hundred site visits.

There is greater engagement from public partners to better
accompany foreign investors. Recently, efforts have been
made to identify and facilitate the creation of projects

on sites where administrative procedures have been
streamlined for approximately one hundred ready-to-use
industrial sites. The charter facilitates the relocation of
foreign talents and their families in the French regions. The
welcometofrance.com website, operated by Business France,
brings together on a single platform all the information
needed to successfully complete an expatriation in France.


https://www.welcometofrance.com/en
https://www.welcometofrance.com/en

Tour de France des annonces
des cing éditions de Choose France
(2018-2022)

Tour de France of announcements from the five editions
of Choose France (2018-2022)

Source : Choose France, 2018-2022



Quelques

projets phares
d'investissement

CAF

Constructeur de matériel roulant ferroviaire, CAF a investi 25 M€ en 2022 en
Occitanie, une région qui présente de nombreux atouts pour le groupe. Ce sont
200 a 250 nouvelles personnes qui devraient étre recrutées d'ici a 2026.

CAF, a manufacturer of railway rolling stock, invested €25 million in 2022 in
Occitanie, a region that offers the group numerous advantages. Between 200 and

Solutions intégrales
de mobilité

Integral mobility solutions

1000

emplois en France*

Entretien / Interview

« CAF est en pleine croissance :

doublement de notre chiffre d'affaires

en 5 ans et du nombre de nos employés

en 10 ans, un carnet de commandes rempli
a son plus haut niveau. La France est une
priorité pour notre développement: en
2022, le groupe a investi 25 millions d'euros a
Bagneres-de-Bigorre pour la transformation
du site et le développement d'un nouveau
modele industriel appelé “Usine sur
roulettes” En 2021, Business France a joué un
role clé et permis de trouver les bons relais
et les bons interlocuteurs ; ceux-ci ont su
faire preuve de disponibilité et de réactivité,
au niveau national comme régional. De plus,
les programmes de soutien a laR&D et a
I'innovation sont un atout majeur pour notre
choix d'investir en France. »

250 new employees are expected to be recruited by 2026. 1,000 jobs in France*

fin 2022 / end of 2022

“CAF is growing rapidly: we've seen our
revenues double in five years and our staff
double in 10 years, and today we have our
highest ever backlog. France is a priority

in our development: in 2022, the group
invested €25 million in Bagnéres-de-Bigorre
to transform the site and develop a new
industrial model called “factory on wheels".
In 2021, Business France played a key

role in identifying the right contacts; they

demonstrated that they were available and Alain Picard
responsive, at both a national and regional Chief Executive Officer
level. In addition, R&D and innovation CAF France

support programs are two major factors
behind our decision to invest in France.”



Envision

Filiale d’Envision Group, leader mondial des technologies vertes, Envision
AESC fabrique des batteries pour voitures électriques. Lentreprise prévoie de
faire du site de Douai une gigafactory, avec une perspective de 2500 nouveaux
emplois a I'horizon 2030.

A subsidiary of Envision Group, a world leader in green technologies, Envision

AESC manufactures batteries for electric cars. The firm plans to turn the Douai
site into a gigafactory, with 2,500 new jobs expected by 2030.

Entretien / Interview

«Nous sommes le premier producteur
mondial de batteries pour voitures
électriques. Notre investissement direct

en France représente 2 milliards d'euros.

Depuis 2018, nous avons bénéficié
d'un accompagnement tres efficace

de Business France a chaque étape de
notre projet. Le gouvernement francais,
aux niveaux national, régional et local,
a apporté un soutien exceptionnel

a chaque étape du développement

du projet. Cette approche a été
déterminante pour aider Envision AESC
a choisir le site de Douai. Notre usine
vay produire 9 GWh en 2024, pour

une capacité future de 24 GWh d'ici
2030. En construisant notre gigafactory
aux cotés de notre partenaire Renault,
nous participons a l'essor d’ElectriCity,
le centre de production de véhicules
électriques le plus important et
compétitif d’Europe. »

“We are the world’s leading producer

of batteries for electric cars. Our direct
investment in France represents

€2 billion. Since 2018, we have benefited
from highly effective support from
Business France at each stage of our
project. The French government, at the
national, regional and local levels, has
provided exceptional support at every
stage of the project’s development.

This approach was decisive in helping
Envision AESC choose the Douiai site.
Our plant will produce 9 GWh in 2024,
with a future capacity of 24 GWh by
2030. By building our gigafactory
alongside our partner Renault, we are
contributing to the growth of ElectriCity,
the largest and most competitive electric
vehicle production center in Europe.”’

Quelques

projets phares
d’investissement

Fabricant de batteries

Battery manufacturer

emplois en France
1,000 jobs in France

Lei Zhang
Fondateur et CEO



Procter & Gamble

Amiens est la plus grande usine d’Europe de Procter & Gamble avec plus de
1000 salariés. Apres un investissement de 50 M€ en 2019 dans une nouvelle
ligne de production de lessive et de produits d'entretien, le groupe y réinvestit
40 M€ en 2021.

Amiens is the largest Procter & Gamble plant in Europe, with more than 1,000
employees. After investing €50 million in 2019 in a new laundry and cleaning

Quelques

projets phares
d'investissement

Biens de consommation

Consumer goods

emplois en France
2,000 jobs in France

products production line, the group has reinvested €40 million in it in 2021.

10

Entretien / Interview

«Procter & Gamble emploie plus de 2000
collaborateurs en France. Amiens est la plus
grande usine d’Europe de Procter & Gamble
au sein de la division Soin du linge.

Apres un investissement de 50 M€ en 2019,
le groupe a investi 40M€ supplémentaires
dans son site d’Amiens en 2021, afin de
moderniser son outil de production, digitaliser
ses installations et renforcer son engagement
environnemental tout en améliorant I'agilité
de sa chaine d'approvisionnement.

Notre site d’Amiens, qui produit des marques
comme Ariel, Lenor et Dash, fait partie des 69
“Usines du futur” selon le World Economic
Forum, une distinction réservée aux sites qui
utilisent les technologies de l'industrie 4.0.
Amiens concentre 40 millions d'euros
d'investissement sur I'année 2021/2022.
Business France ainsi que les agences
régionales comme Nord France Invest pour
les Hauts-de-France, démontrent une réelle
capacité a comprendre nos enjeux industriels
et a faire rayonner la France et ses territoires

a l'étranger. Nous savons que nous pouvons
compter sur eux. »

“Procter & Gamble employs more than 2,000
people in France’Amiens is home to the
largest Procter & Gamble plant in Europe
within the Fabric Care division.

After investing €50 million in 2019, the group
invested an additional €40 million in its Amiens
site in 2021, to modernize its production
facilities, digitize its installations and reinforce
its environmental efforts, whilst improving the
agility of its supply chain.

Our Amiens site, which produces brands

such as Ariel, Lenor and Dash, is one of 69
"Factories of the Future”according to the
World Economic Forum, a distinction reserved
for sites that use Fourth Industrial Revolution
technologies.

Amiens is investing €40 million for the year
2021/2022.

Business France and regional agencies such as
Nord France Invest for Hauts de France have
demonstrated a genuine ability to understand
the industrial challenges facing us and to
promote France and its regions abroad.

We know we can rely on them!’

Béatrice Dupuy

Présidente et directrice
générale France, Belgique,
Pays-Bas, Luxembourg
President and CEO France,
Belgium, Netherlands,
Luxembourg



Quelques

projets phares
d’investissement

Tetra Pak

Filiale de Tetra Laval (Suede), Tetra Pak est le spécialiste du conditionnement
alimentaire et la plus importante business unit du groupe. Présente en France
depuis 1971, I'entreprise est implantée a Paris et sur trois sites industriels :
Dijon, Chateaubriant et Le May-sur-Evre .

Tetra Pak, a subsidiary of Tetra Laval (Sweden), specializes in food packaging
and is the group’s largest business unit. The firm invested €100 million in the
Chateaubriant site, creating 10 new production lines and 30 new jobs.

Entretien / Interview

« Nous avons lancé un ambitieux
programme d'investissement dédié a
notre usine de Chateaubriant. Nous
allons investir 100 millions d'euros

d'ici 2024 pour produire des bouchons
captifs. Ce procédé est crucial pour

la transition verte de l'industrie de
I'emballage car il contribue a minimiser
les déchets sauvages, le bouchon
restant attaché a I'emballage. Cet
investissement va également nous
conduire a créer 30 emplois. L'action
coordonnée de Business France avec

la Région Pays de la Loire a été un
élément-clé de notre décision d'investir
en France, notamment en nous aidant
a identifier les meilleurs soutiens et
partenaires pour notre projet.»

“In the last edition of Choose France,

we announced an ambitious three-year
investment program dedicated to our
Chateaubriant plant. We will invest €100
million by 2024 to produce captive caps.
This process is crucial for the green
transition of the packaging industry as it
helps minimize litter, as the cap remains
attached to the packaging. Throughout
the project, Business France helped us
to identify the best support and partners
to gradually roll-out our investment

in France. Their coordinated action

with the Pays de la Loire region was a
key factor in our decision to invest in
France”

Conditionnement
de produits alimentaires

Food packaging

emplois en France
750 jobs in France

Chakib Kara Slimane

Directeur général
Tetra Pak France &
Benelux

Managing Director
Tetra Pak France & Benelux
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