
I N V E S T I S S E M E N T S  I N T E R N AT I O N A U X E C O  +  R U S S I E

ECO + RUSSIE
Les pays de la zone Europe centrale et orientale (ECO)1 et la Russie sont à l’origine de 17 projets 

d’investissement en France en 2023, dont 15 ont permis la création ou le maintien de 403 emplois. La 
Pologne fait figure de locomotive de la zone, rassemblant près de 60 % des projets et 75 % des emplois.

Ils investissent en France en 2023
AGROFERT : Agrofert, groupe tchèque présent dans 15 pays, dont la 
France, reprend les sites de Borealis NITRO, marquant ainsi son retour 
aux acquisitions dans le secteur des engrais après une décennie. L’ac-
quisition, pour un investissement majeur de 810 M€, comprend trois 
sites industriels en France, dont Grandpuits (Paris/Île-de-France), 
Ottmarsheim (Grand Est) et Grand-Quevilly (Normandie). L’objectif 
principal est de capter les synergies de production et de distribution 
et d’élargir la présence d’Agrofert sur le marché européen.

Investissements des pays de la zone ECO et de la 
Russie en France
Le stock d’IDE* en provenance des pays de la zone ECO et de la 
Russie s’élève à 3,3 Md€. 

En 2023, 17 nouveaux projets d’investissement en provenance de cette 
zone ont été recensés en France parmi lesquels 15 ont permis de créer 
ou de maintenir 403 emplois, soit un doublement sur un an. La Pologne 
fait figure de locomotive de la zone, rassemblant près de 60 % des 
projets et de 3 emplois sur 4.

Les investissements des pays de la zone se concentrent principalement 
sur 3 fonctions à savoir la logistique, la production et les centres de 

décision. Chacune de ces fonctions a bénéficié de 5 projets.

Les activités de transport et de stockage occupent le 1er rang des secteurs, 
rassemblant 29 % des projets et près d’un emploi sur deux, devant la 
chimie et la plasturgie (18 % des projets ; 12 % des emplois) et la construc-
tion automobile et équipements (12 % des projets ; 5 % des emplois).

Enfin, les investissements des pays de la zone sont principalement à 
destination d’Île-de-France (4 projets), devant la Bourgogne-Franche-
Comté et la Nouvelle-Aquitaine (3 projets chacune). 

*Source : Banque de France, 2023, stock d’investissements directs en France d’origine 
immédiate au 31/12/2022

Source : Bilan France 2023, Business France
1 Bulgarie, Croatie, Estonie, Hongrie, Lettonie, Lituanie, Pologne, République Tchèque, Roumanie, Slovaquie, Slovénie.
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Évolution des projets et des emplois 
depuis 2019

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 5 86 29 % 21 %

Logistique 5 195 29 % 48 %

Point de vente 1 5 6 % 1 %

Production / Réalisation 5 109 29 % 27 %

R&D, Ingénierie, Design 1 8 6 % 2 %
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TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Transport, stockage 5 195 29 % 48 %

Chimie, plasturgie 3 50 18 % 12 %

Industrie automobile et 
équipements

2 20 12 % 5 %

Prestations informatiques 2 15 12 % 4 %

Énergie et recyclage 1 46 6 % 11 %

� TOP 3 des régions d’accueil en 2023

ÎLE-DE-FRANCE 4 projets

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 3 projets

NOUVELLE-AQUITAINE 3 projets

À partir de 2023, sont comptabilisés par Business France dans le Bilan, les investissements de décarbonation, digitalisation, sauvegarde 
et partenariats technologiques, lorsqu’ils ne génèrent pas d’emplois, car ils renforcent l’outil industriel français, pérennisent les sites des 
investisseurs étrangers et entrent dans la stratégie d’attractivité France 2030. 

Nombre de projets et d’emplois par type d’opération

 Projets Emplois

8 Création 159

6 Extension 201

1 Reprise 43

+2 projets de pérennisation et partenariat

Nombre de projets créateurs d’emplois 

Nombre de pérennisation et de partenariat 

Nombre d’emplois (axe de droite)

2

403

Pays d’origine  Projets Emplois

Pologne 10 295

République Tchèque 2 50

Bulgarie 2 18

Croatie 1 20

Lettonie 1 15

Estonie 1 5

Total 17 403

Répartition par pays d’origine


