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LUXEMBOURG
Le Luxembourg est à l’origine de 17 projets d’investissement en France en 2023, dont 12 ont permis la création ou 
le maintien de 300 emplois. Le pays est par ailleurs le 3e investisseur européen dans le secteur de la métallurgie.

Ils investissent en France en 2023
ArcelorMittal : Dans le cadre de son plan de décarbonation, le groupe 
ArcelorMittal a annoncé en 2021 un investissement de 73 M€ sur son 
site de Fos-sur-Mer afin de démarrer la construction d’un four poche. 
Ce projet, soutenu par l’État à hauteur de 15 M€ dans le cadre de France 
Relance, et dont le démarrage opérationnel est prévu en 2024, est un 
jalon important de la feuille de route de décarbonation du site qui prévoit 
ensuite la construction d’un four à arc électrique, en remplacement 

d’un haut-fourneau. Ce changement technologique dont les bénéfices 
en matière de réduction d’empreinte carbone sont attendus dès 2025, 
contribuera à une première étape significative de la feuille de route 
décarbonation d’ArcelorMittal en France visant 35 % de réduction de 
CO2 à horizon 2030. «Nous participons ainsi à l’effort global de lutte 
contre le changement climatique.»

Investissements luxembourgeois en France
Avec un stock d’IDE estimé à 179,4 Md€*, le Luxembourg se situe au 
1er rang des pays ayant le plus important stock d’IDE France. En 2023, 
17  nouveaux projets d’investissement luxembourgeois ont été recensés en 
France parmi lesquels 12 ont permis de créer ou de maintenir 300 emplois.

Les investissements luxembourgeois se concentrent principalement 
dans les activités liées à la production, qui rassemblent 82 % des projets 
et plus de 9 emplois sur 10. Dans le détail, 6 des 14 projets liés à la 
production sont des extensions de site (pour 123 emplois), 5 des opéra-
tions de décarbonation, 2 des créations de nouvelles structures (pour 
106 emplois) et une reprise-extension (pour 45 emplois). 

Avec environ un tiers des projets et des emplois, le secteur de la métal-
lurgie est celui qui capte le plus d’investissements luxembourgeois. Le 
secteur du BTP et de la construction vient ensuite avec 2 projets reçus.

Enfin, la région Grand Est arrive en tête des régions d’accueil avec 
5 projets, devant les Hauts-de-France et la Bourgogne-Franche-Comté 
(3 projets chacun).

*Source : Banque de France, 2023, stock d’investissements directs en France d’origine 
immédiate au 31/12/2022.

Source : Bilan France 2023, Business France
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Évolution des projets et des emplois 
depuis 2019

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 1 10 6 % 3 %

Production / Réalisation 14 274 82 % 91 %

Services aux entreprises 1 10 6 % 3 %

Services aux particuliers 1 6 6 % 2 %

Total 17 300 100 % 100 %
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TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Travail des métaux 6 90 35 % 30 %

BTP, construction 2 20 12 % 7 %

Agroalimentaire 1 100 6 % 33 %

Matériels aéronautiques, 
navals et ferroviaires

1 32 6 % 11 %

Verre, céramique, 
minéraux, bois, papier

1 18 6 % 6 %

� TOP 3 des régions d’accueil en 2023

GRAND EST 5 projets

HAUTS-DE-FRANCE 3 projets

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 3 projets

5

À partir de 2023, sont comptabilisés par Business France dans le Bilan, les investissements de décarbonation, digitalisation, sauvegarde 
et partenariats technologiques, lorsqu’ils ne génèrent pas d’emplois, car ils renforcent l’outil industriel français, pérennisent les sites des 
investisseurs étrangers et entrent dans la stratégie d’attractivité France 2030. 

Nombre de projets et d’emplois par type d’opération

 Projets Emplois

4 Création 122

7 Extension 139

1 Reprise 39

+5 projets de pérennisation et partenariat

Nombre de projets créateurs d’emplois

Nombre de pérennisation et de partenariat

Nombre d’emplois (axe de droite)


