INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX

BELGIQUE

La Belgique est a l'origine de 126 projets d’investissement en France en 2023, dont 114 ont permis la création
ou le maintien de 3 585 emplois. Ce chiffre, en hausse de 70 % sur un an, refléte notamment une progression
significative des créations d’emplois dans les secteurs du BTP et de la construction (+ 654 emplois).
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VPK : Apres avoir acquis la friche industrielle d’Alizay en juin 2022, le
groupe VPK a réinvesti sur ce site plus de 150 M€, ce qui a permis la
création de plus de 150 emplois. Ce réinvestissement avait pour vocation
de convertir la machine a papier existante pour I'adapter a la production
de papier pour emballages ondulés, et également d’étendre I'usine a la
production d’emballages sur site. Le site d’Alizay a pour objectif d’étre
un exemple en termes de durabilité et de circularité, en utilisant du
papier de récupération pour la production d’emballages et de produire
de I'énergie décarbonée par méthanisation et base biomasse pour I'ali-
mentation en chaleur du processus de production.

Lhoist : Groupe familial belge fondé en 1889, Lhoist est un des leaders
mondiaux de la production de chaux et de dolomie. Ses principaux
débouchés sont la sidérurgie, le traitement de I'eau et des fumées,
'industrie papetiére, la construction et les travaux publics, ou encore
I'agriculture. Lhoist est présent sur 16 sites de production en France,
employant 660 personnes.

+12 projets de pérennisation et partenariat

Lhoist est le 1" industriel a avoir signé avec le gouvernement, le 22 mai
2023, les contrats de transition écologique de ses 4 principaux sites
de production en France : Réty (Pas-de-Calais), Dugny-sur-Meuse et
Sorcy-Saint-Martin (Meuse) et Neau (Mayenne). Ces contrats, pour un
investissement total estimé entre 400 et 500 M€, détaillent les feuilles
de route visant a réduire d’ici a 2030 et 2050 les émissions de GES liées
a la fois a l'utilisation des combustibles et au process de décarbonatation
de la pierre calcaire lors de la cuisson. L'usine de Réty, la plus impor-
tante usine a chaux de France, serait ainsi dés 2028 la premiere usine au
monde a produire de la chaux décarbonée a I'échelle industrielle. Son
projet CalCC de captage du CO,, mené en partenariat avec Air Liquide,
réduirait les émissions de CO, de plus de 600 00O tonnes par an. Ceci
équivaut aux émissions annuelles d’environ 55 000 ménages en France.

A partir de 2023, sont comptabilisés par Business France dans le Bilan, les investissements de décarbonation, digitalisation, sauvegarde
et partenariats technologiques, lorsqu’ils ne générent pas d’emplois, car ils renforcent I’outil industriel frangais, pérennisent les sites des
investisseurs étrangers et entrent dans la stratégie d’attractivité France 2030.

Investissements belges en France

Avec un stock d’IDE* estimé a 57,6 Md€, la Belgique se situe au 6° rang
des pays ayant le plus important stock d’IDE en France. En 2023, 126
nouveaux projets d’investissement belges ont été recensés en France
parmi lesquels 114 ont permis de créer ou de maintenir 3 585 emplois,
ce qui représente une progression de 70 % en un an.

Les principales fonctions servies par les investissements belges sur
le territoire francais sont les activités liées a la production (39 % des
projets ; 44 % des emplois), a la logistique (15 % des projets ; 14 % des
emplois) et aux centres de décision (13 % des projets ; 5 % des emplois).

En 2023, la Belgique est le 1¢" pays investisseur et créateur d’emplois

Répartition par fonction servie par
Pinvestissement

Fonction du projet N N . .
Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 17 196 13 % 5%
Logistique 19 501 15 % 14 %
Point de vente 8 96 6 % 3%
Production / Réalisation 49 1594 39 % 44 %
R&D, Ingénierie, Design 10 126 8% 4 %
Services aux entreprises 12 917 10 % 26 %
Services aux particuliers n 155 9% 4%
Total 126 3 585 100 % 100 %

TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité N N N B
Projets Emplois Projets Emplois

BTP, construction 16 895 13 % 25%
Transport, stockage 12 433 10 % 2%
Chimie, plasturgie 12 215 10 % 6%
Commerce et distribution 12 164 10 % 5%
Agroalimentaire 10 252 8% 7%

Source : Bilan France 2023, Business France

BELGIQUE

dans le secteur du BTP et de la construction avec un projet sur quatre et
57 % du total des emplois. Ce dernier secteur est également le principal
récipiendaire (13 % des projets ; 25 % des emplois) des investissements
belges, suivi par le transport et le stockage (10 % des projets ; 12 % des
emplois).

Enfin, les Hauts-de-France arrivent en téte des régions d’accueil (22 %
des projets ; 21 % des emplois) devant le Grand Est (19 % des projets ;
27 % des emplois) et '’Auvergne-Rhone-Alpes (10 % des projets ; 8 %
des emplois).

*Source : Banque de France, 2023, stock d’investissements directs en France d’'origine
immeédiate au 31/12/2022

Evolution des projets et des emplois
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TOP 3 des régions d’accueil en 2023

HAUTS-DE-FRANCE 28 projets
GRAND EST 24 projets
AUVERGNE-RHONE-ALPES 13 projets



