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PAYS-BAS
Les Pays-Bas sont à l’origine de 124 projets d’investissement en France en 2023, dont 123 ont permis la création 

de 1 716 emplois. Par ailleurs, le pays occupe le 1er rang des investisseurs et créateurs d’emplois dans le secteur du 
sport et des loisirs, rassemblant 93 % des projets et 90 % des emplois.

Ils investissent en France en 2023

AkzoNobel : AkzoNobel, acteur mondial majeur sur le marché des 
peintures et revêtements, a investi 7 M€ sur son site de Dourdan en 
France ces trois dernières années. Ces investissements intègrent deux 
nouvelles lignes de production accompagnées de l’introduction de 
technologies avancées, notamment de systèmes d’automatisation et 
d’une digitalisation des ateliers. Ils contribuent à optimiser les processus 
de production de l’entreprise et renforcent la capacité de fabrication 
du site. Cette initiative démontre l’engagement continu d’AkzoNobel 
envers la France et sa volonté de répondre à la demande de son marché 
en peintures de haute qualité.

Picnic : Le supermarché en ligne confirme son succès en France en 
ouvrant de nouveaux hubs dans les Hauts-de-France, consolidant ainsi 
sa présence régionale. 2023 était également l’année de la poursuite de 
son expansion et l’inauguration de son premier centre de préparation 
de commandes (fulfillment center) en Île-de-France, accompagnée de 
l’ouverture de 8 hubs de livraison du dernier kilomètre. Ce dévelop-
pement significatif permet la création de centaines d’emplois dans la 
région, soulignant le positionnement de Picnic en tant qu’acteur majeur 
dans le secteur de la livraison de courses en France et sa capacité à 
répondre à la demande croissante avec succès.

Investissements néerlandais en France
Avec un stock d’IDE* estimé à 100,5 Md€, les Pays-Bas se situent au 4e 
rang des pays ayant le plus important stock d’IDE en France. En 2023, 
124 projets d’investissement néerlandais ont été recensés en France 
parmi lesquels 123 ont permis de créer 1 716 emplois.

Les principales activités servies par les investissements néerlandais en 
France en 2023 sont les services aux particuliers (52 % des projets ; 
28 % des emplois), suivies des activités liées à la production (15 % des 
projets ; 25 % des emplois) et de celles liées à la logistique (10 % des 
projets ; 27 % des emplois).

En 2023, les Pays-Bas sont le 1er pays investisseur et créateur d’emplois 
dans le secteur du sport et des loisirs (93 % des projets et 90 % des 
emplois). Cette tendance se reflète dans les principaux secteurs de 
destination des investissements néerlandais, le sport et loisirs occupant 
le 1er rang (50 % des projets ; 28 % des emplois), devant le commerce et 
la distribution (11 % des projets ; 20 % des emplois) et l’agroalimentaire 
(6 % des projets ; 11 % des emplois).

Enfin, la région Île-de-France est celle qui capte le plus de projets d’in-
vestissement néerlandais (23 % des projets ; 28 % des emplois), devant 
la Bourgogne-Franche-Comté (12 % des projets ; 16 % des emplois).

*Source : Banque de France, 2023, stock d’investissements directs en France d’origine 
immédiate au 31/12/2022

Source : Bilan France 2023, Business France
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Évolution des projets et des emplois 
depuis 2019

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 6 32 5 % 2 %

Logistique 12 460 10 % 27 %

Point de vente 11 69 9 % 4 %

Production / Réalisation 19 421 15 % 25 %

R&D, Ingénierie, Design 6 146 5 % 9 %

Services aux entreprises 6 100 5 % 6 %

Services aux particuliers 64 488 52 % 28 %

Total 124 1 716 100 % 100 %
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TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Sport et loisirs 62 472 50 % 28 %

Commerce et distribution 14 337 11 % 20 %

Agroalimentaire 7 181 6 % 11 %

Chimie, plasturgie 5 189 4 % 11 %

Composants électroniques 5 116 4 % 7 %

� TOP 3 des régions d’accueil en 2023

ÎLE-DE-FRANCE 28 projets

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 15 projets

HAUTS-DE-FRANCE 14 projets

À partir de 2023, sont comptabilisés par Business France dans le Bilan, les investissements de décarbonation, digitalisation, sauvegarde 
et partenariats technologiques, lorsqu’ils ne génèrent pas d’emplois, car ils renforcent l’outil industriel français, pérennisent les sites des 
investisseurs étrangers et entrent dans la stratégie d’attractivité France 2030. 

Nombre de projets et d’emplois par type d’opération

 Projets Emplois

92 Création 1 088

31 Extension 628

+1 projet de pérennisation et partenariat

Nombre de projets créateurs d’emplois

Nombre de pérennisation et de partenariat

Nombre d’emplois (axe de droite)

1

1 716


