
A L L E M AG N EI N V E S T I S S E M E N T S  I N T E R N AT I O N A U X

ALLEMAGNE
L’Allemagne est à l’origine de 272 projets d’investissement en France en 2023, ce qui la place au 1er rang des 
investisseurs européens avec 15 % du total des projets. 259 de ces projets ont permis de créer ou maintenir 

6 815 emplois sur l’ensemble du territoire, soit plus de 11 % des emplois étrangers recensés en France.

Ils investissent en France en 2023
Wilo SE : Groupe mondial de référence dans la conception et la fabri-
cation de pompes et systèmes de pompage pour les marchés du bâti-
ment, du cycle de l’eau et de l’industrie. Wilo SE est un acteur de la 
transition énergétique et de la digitalisation de l’industrie. Son site de 
Laval a bénéficié en 2023 d’un nouvel investissement de plus de 10 M€. 
Il continue de renforcer sa compétitivité avec l’atteinte de la neutralité 
carbone et la création de 60 nouveaux postes. Le projet porté par Wilo 
s’inscrit dans les axes stratégiques de France 2030.

Fresenius Kabi : Fresenius Kabi a décidé de renforcer son site de produc-
tion de Louviers, en Normandie, via un investissement de 35 M€. Le 
nouveau bâtiment de 3 300 m² composé de salles blanches pharma-

ceutiques et de deux unités de fabrication de produits stériles permet 
à présent de produire annuellement 80 millions de poches Freeflex®. 
Une attention particulière a également été apportée sur l’ergonomie 
des postes de travail afin de limiter les risques d’accidents du travail 
ou de Troubles Musculosquelettiques (TMS).

Leadec : L’entreprise implante à Saint-Barthélemy-d’Anjou (49) un 
centre d’emballage de 12 000 m2 dédié à l’industrie automobile, et plus 
particulièrement à des véhicules utilitaires.

Investissements allemands en France
Avec un stock d’IDE* estimé à 100,8 Md€, l’Allemagne se situe au 3e 
rang des pays ayant le plus important stock d’IDE en France. En 2023, 
272 nouveaux projets d’investissement allemands ont été recensés sur 
le territoire, soit près de 15 % du total, parmi lesquels 259 ont permis de 
créer ou maintenir 6 815 emplois, représentant environ 11,5 % du total 
recensé sur le territoire.

Les activités de production, qui représentent 39 % des projets et plus 
de la moitié des emplois, concentrent la majorité des investissements 
allemands. Elles sont suivies par les points de vente (23 % des projets ; 
9 % des emplois) et les services aux entreprises (11 % des projets ; 6 % 
des emplois).

Par secteur, le commerce et la distribution est le principal récipiendaire 
des investissements allemands en 2023 (25 % des projets ; 13 % des 
emplois), suivi des secteurs de la métallurgie (9 % des projets ; 5 % des 
emplois) et de l’automobile (9 % des projets ; 18 % des emplois). À noter 
la place de 1er pays investisseur et créateur d’emplois dans les secteurs 
de l’automobile ainsi que dans l’énergie et recyclage.

Enfin, les principales régions de destination des investissements alle-
mands en 2023 sont le Grand Est (18 % des projets ; 15 % des emplois), 
l’Auvergne-Rhône-Alpes (14 % des projets ; 10 % des emplois) et les 
Hauts-de-France (13 % des projets ; 11 % des emplois).

*Source : Banque de France, 2023, stock d’investissements directs en France d’origine 
immédiate au 31/12/2022

Source : Bilan France 2023, Business France
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Évolution des projets et des emplois 
depuis 2019

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Centre de décision 16 323 6 % 5 %

Logistique 23 968 8 % 14 %

Point de vente 63 627 23 % 9 %

Production / Réalisation 105 3 489 39 % 51 %

R&D, Ingénierie, Design 19 769 7 % 11 %

Services aux entreprises 31 412 11 % 6 %

Services aux particuliers 15 227 6 % 3 %

Total 272 6 815 100% 100%
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TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Commerce et distribution 68 877 25 % 13 %

Travail des métaux 25 311 9 % 5 %

Industrie automobile et 
équipements 

24 1 209 9 % 18 %

Transport, stockage 18 494 7 % 7 %

Machines et équipements 
mécaniques

16 419 6 % 6 %

 TOP 3 des régions d’accueil en 2023

GRAND EST 49 projets

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES 37 projets

HAUTS-DE-FRANCE 35 projets

13

À partir de 2023, sont comptabilisés par Business France dans le Bilan, les investissements de décarbonation, digitalisation, sauvegarde 
et partenariats technologiques, lorsqu’ils ne génèrent pas d’emplois, car ils renforcent l’outil industriel français, pérennisent les sites des 
investisseurs étrangers et entrent dans la stratégie d’attractivité France 2030. 

Nombre de projets et d’emplois par type d’opération

 Projets Emplois

104 Création 1 532

150 Extension 4 533

5 Reprise 750

+13 projets de pérennisation et partenariat

Nombre de projets créateurs d’emplois

Nombre de pérennisation et de partenariat

Nombre d’emplois (axe de droite)

6 815


