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KEYNOTE SPEECHES
What'’s new in technology and innovation law?

Richard WILLEMANT, Attorney-at-law and Mitsuki HIROTA, Head of Japan desk,
Feral-Schuhl/Sainte-Marie Law Firm
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FERAL-SCHUHL /

SAINTE-MARIE Japan Desk

Relance économique et Transition numérique

Transformation digitale au coeur des évolutions législatives

en France et au niveau de I'Union européenne

Controle des investissements étrangers en France — S} E M 5 DR E #F #
Commerce électronique — & F i EX 5|

Digital Service Act

Protection des données personnelles — {8 A &£ &

Protection du secret des affaires — E ¥R #

A

vV V V VY VY

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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SAINTE-MARIE Japan Desk

Controle des investissements étrangers en France

Principe : Liberté des investissements étrangers en France
Exception : Loi PACTE et reglements 2019 et 2020

» Cybersécurité » Semis-conducteurs
» Intelligence artificielle » Technologies quantiques
» Robotique » Stockage d’énergie

» La fabrication additive » Biotechnologies

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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SAINTE-MARIE Japan Desk

Commerce électronique

Renforcement de la protection des consommateurs européens
Renforcement de la responsabilité des professionnels

Reglementation des Marketplaces

YV V VYV V

Plus de transparence et de loyauté

. Directive relative aux contenus numériques et services numériques
. Directive relative aux ventes de biens

. Directive relative a la protection des consommateurs

. Reglement relatif aux Marketplaces

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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SAINTE-MARIE Japan Desk

Digital Service Act

*  « Fagonner les services numériques a I'européenne »

* Adaptation des regles européennes pour mieux lutter contre les Gatekeepers

*  Consultation publique menée par la Commission européenne

*  Proposition de nouvelles régles par la Commission fin 2020
v Know your business consumer
v’ Ciblage publicitaire et profilage
v’ Contréle ex ante des plateformes

v Intelligence artificielle
v’ Contenu illicite ou dangereux

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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SAINTE-MARIE Japan Desk

Data Protection

* RGPD: 2 ans depuis son entrée en application
* Décision d’adéquation UE—Japon : alighement des standards
* Adaptations du droit japonais
* Accord de partenariat économique en 2019
v Nouvelles lignes directrices pour utilisation

de Cookies et traceurs

v Réglement « e-privacy » en cours d’examen
par les législateurs européen

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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SAINTE-MARIE Japan Desk

Secret des affaires

Loi du 30 juillet 2018 - Décret du 11 décembre 2018
» Valeur économique

» Non connu

» Raisonnablement protégé

Quasi droit de propriété intellectuelle — intérét et durée

Interdiction rapide de divulgation, respect du secret tout au long de procédures judiciaires
Délit spécifique et sanctions

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats



FERAL-SCHUHL /
SAINTE-MARIE Japan Desk

Merci de votre attention

CEEHYIFESITTVELLE

5 @

RICHARD WILLEMANT MITSUKI HIROTA
Avocat * Agent de marques * DPO Avocat * Attorney-at-Law
Attorney-at-Law * Trademark attorney 75 ZHEMEREL

75 AHNEAEL - FEL

&4 japan-desk@feral.law

© Féral-Schuhl / Sainte-Marie Avocats
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KEYNOTE SPEECHES
Set up successfully in France with the support of Credit
Agricole's custom solutions for SMEs and key accounts

Yuka SAIKI Head of International Desk Japan,
Crédit Agricole CIB Tokyo
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Success Story : Recovery through Innovation,
Example of an R&D Partnership

Pierre ROY
Deputy Director,
Innovation & Industrial Partnership, CNRS

Yuki TOJIMA
President, IMRA Europe
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Success Story : Recovery through Innovation,
Example of an R&D Partnership

Yuki TOJIMA
President, IMRA Europe




Presentation for CLUB JAPON 2020

1/4

Introduction of IMRA EUROPE S.A.S.

© 2020, IMRA Europe SAS. This material can only be used for promoting technologies of IMRA Europe S.A.S. All other usages are not allowed.

29.10.2020

SvMRA

IMRA EUROPE S.A.S.



2/4
1. Profile

IMRA: Institut Minoru de Recherche Avancée
History

1986 Establishment of IMRA by AISIN SEIKI Co., Itd.
1988 Business opening of IMRA

1990 Company name change to IMRA EUROPE
1999 Integration of UK Research Centers in AISIN Group

IMRA EUROPE become the 2 sites organization

Summary

* Capital: 7.1 M€
* Employees: 26 (FR, UK)

* Shareholders : 10 companies in AISIN Group mi

SMRA

© 2020, IMRA Europe SAS. This material can only be used for promoting technologies of IMRA Europe S.A.S. All other usages are not allowed. IMRA EUROPE S.A.S.



2. Research Fields

SMRA French R&D Center

Computer sciences Advanced materials

Artificial Intelligence Nanomaterials
Computer Vision Film coating & printing
Energy conversion & storage

Collaboration

3/4

UK R&D Center

Electromagnetism

Electrified powertrains
Electric machines and drives

Collaboration with many other research
institpth

MINES
riTech

II." LINKOPING
UNNERSITY

University

Sheffield.

SMRA

© 2020, IMRA Europe SAS. This material can only be used for promoting technologies of IMRA Europe S.A.S. All other usages are not allowed. IMRA EUROPE S.A.S.
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3. Collaboration with CNRS

CNRS and IMRA Europe have signed the Framework Agreement
on October 17th, 2019.

Collaborating with CNRS to
create new technology!

SMRA

© 2020, IMRA Europe SAS. This material can only be used for promoting technologies of IMRA Europe S.A.S. All other usages are not allowed. IMRA EUROPE S.A.S.
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PANEL : Redesigning Value Chains in the current
international context

Panel introduction : The impact of the world crisis on French attractiveness and
competitiveness through new investment strategies

Natacha GAVRILOVIC
Associate Partner, Business Tax Services -
Inbound Leader, France, EY

MINISTERE

DE L'EUROPE

ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

BUSINESSFRANCE



Impacts de la crise
sur I’Attractivité

et la compétitivité
de la France

a I’aune de nouvelles

stratégies
d’investissements.

ding a better
working world




Classement 2019 | France / Royaume-Uni / Allemagne

Fin 2019, la France prenait la 1¢'¢ place européenne
pour 'accueil d’investissements internationaux.

Avec 1 197 projets, elle devancait pour la 1% fois depuis 20 ans H%
le Royaume-Uni (1 109) et I'Allemagne (971). al

Evolution comparée du nombre d’'investissements étrangers annoncés en France, Allemagne et

Royaume-Uni entre 2009 et 2019, avant correction des impacts de la crise

France
7%
UK
+5%

Germany
+0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. e United Kingdom s France Germany
Source : EY European Investment Monitor — 2020

Page 25 CLUB JAPON | 29 octobre 2020
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Classement européen des 10 premiers pays d’accueil
des IDE Japonais sur 2010-2019
ﬂjl Top 10 européen des IDE d'entreprises japonaises depuis 2010
8
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Source : EY European Investment Monitor — 2020
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Impact de la crise sur les intentions de projets 2019

Les projets sont soumis & une forte révision, &n raisan
de la crise et des incertitudes qu'elle entraine.

Selon lanalyse d'EY, environ 65% des investissements il
annonceés en 2019 seraient maintenus,
25% reportés ou fortement révisés et 10% annulés.

Estimation de I'impact de la crise COVID-19 sur les investissements annoncés en 2019

Annulés
10%

NB : Le taux de comrection des
projets annoncés en 2019 est e
méme dans la plupart des grands

pays eurcpeens, d l'exceplion

Reportés ou
rnpr-?gmem notable de la Pologne et du
modifigs Partugal ol l'on obsene un taum
25% de projets cmarﬁuq“?es proche de

Caonfirmiés
65%



Destination des investissements internationaux d’ici 2025

b
.

3 grandes tendances

&

c Digital

& Technologie

Automatisation et
robotisation pour optimiser
I'agilité, les colts et la

logistique

Transformation des modes
de travail par la technologie
(dont télétravail)

Technologies nées ou
accélérées par la lutte
contre COVID-19

Technologies prévenant les

risques

Droit a I'expérimentation
Digitalisation de I'action

publique

Climat
& Société

Exigence environnementale
de la génération post-
pandémique

Innovation et
entrepreneuriat dans le

« monde d’apres »

Consommation locale et
durable

Nouveau role des
entreprises dans la société

Protectionnisme et
populisme

Climat social

Source : Enquéte EY-Euromoney (20-30 avril 2020, 113 dirigeants européens), analyses EY

v ()

Globalisation
& Investissement

Trouver I'équilibre entre
offshoring / nearshoring /
reshoring vs. colts et
potentiel marchés

Réorientation des chaines
logistiques et industrielles

Concurrence des plans de
relance

Impact des mesures de
relance sur les finances
publiques et la fiscalité

Concurrence pour les
industries et les
technologies du « monde
d’aprés »

Page 28
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EY | Audit | Consell | Fiscalité & Droit
| Transactions

EY est un des leaders mondiaux de 'audit, du conseil, de la fiscalit¢ et du droit, des
transactions. Partout dans le monde, notre expertise et la qualité de nos services
contribuent a créer les conditions de la confiance dans I'économie et les marchés
financiers. Nous faisons grandir les talents afin qu'ensemble, ils accompagnent les
organisations vers une croissance pérenne. C'est ainsi que nous jouons un role actif
dans la construction d'un monde plus juste et plus équilibré pour nos équipes, nos
clients et la société dans son ensemble.

EY désigne lorganisation mondiale et peut faire référence a I'un ou plusieurs des
membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun est une entité juridique
distincte. Ernst & Young Global Limited, société britannique & responsabilité limitée
par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients. Retrouvez plus d'informations
sur notre organisation sur www.ey.com

Ernst & Young Advisory est un membre de Ernst & Young Global Limited opérant en
France et fournissant des prestations de services a des clients.

© 2018 Ernst & Young Advisory.
Tous droits réservés.

ey.com

Votre contact EY

Natacha Gavrilovic
Associate Partner — EY Société d’Avocats
015561 14 17

Natacha.Gavrilovic@ey-avocats.com


mailto:marc.lhermitte@fr.ey.com
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Panel : Redesigning Value Chains in the current
international context

Fabien VERSAVAU
President & CEO,
Rakuten France

Yasushi OYAMA

Managing Director
Europe, IrisOhyama

Benjamin REVCOLEVSCHI
Managing director Fujitsu
Moderator

P Yoshiteru MASAI - Franck MARILLY Motohiko HASHIBA
Corporate Vice President Y President & CEO, CFO, General Manager
)(Z?neral L\/Iacnagcler, Europe & Africa, ;7 1 Shiseido Group, TMMEF (Toyota Motor

Jinomoto £o., Inc. EMEA , Global Fragrances Manufacturing France)

MINISTERE

B
—
p Ambassade du Japon
DE L'EUROPE i
OF BESATRAIRES en France gA J_E.TPQ Paris
47320 rARN

ETRANGERES Japan ExternalTade Organization
BUSINESSFRANCE CCITT
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B2B IT leader, in France for 35 years
1500 people working daily for our French customers

IT Technology

Desktops Servers Laptops

Supercomputers

IT Services

1. Future of work [ R
(IT helpdesk, ServiceNow) -

[}

aws vs

~ =y OVHcloud
/A Azure

2%

2. Move to cloud

3. RPA and Al-powered video cameras
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Ajimoto Group
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Eat Well, Live Well.
(@)

Ajinomoto Group Products oo

Africa

AFE(ingredi
ents)

KUML;

©

‘@ | ACTIVA,
== savOThoost”

Powdered Soft Drinks

= gy

Powdars =
Sessomings || Taxturised 'M' 3
 Bouilion Sya

Gubes Piaces Carsate




Eat Well, Live Well.

<
% L] ° °
AJINOMOTO.
. Company Country Activities
Europe & Africa TOTAL: about
- Regional
4,000people Ajinomoto Europe S.A.S.  France ei'a"a °
Ajinomoto Food Europe S.A.S France FRsEb e [ ] [
ib / Pe >.A.>. ingredients
Ajinomoto Frozen Food Frozen Foods @ @ @
France S.A.S HiEE production

| Animal o0

Ajinomoto Poland Consumer
Poland
Sp.z.0.0. Foods

M Frozen Foods
Ajinomoto Jawo Sp.o.o0. Poland production @ @ @

Amino
Belgium )

Spain Agro { ]

- Consumer
000 Aljinomoto Products °

Russia

— AJIINOMOTO ISTANBUL FOOD INDUSTRY Consumer
AND TRADELIMITED COMPANY Turkey Foods
@ : Affiliates : Sales branch ® : Factory I Foods  [f] * Amino Science

35
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Rakuten group,
a global innovation company



Rakuten group,

a global innovation company

+175Bn $

global annual GTV*

11.6Bn$

revenue*

Top 100

mostinfluent
company in the world**

+ 25,000

employees

1.4Bn

members all around
the world

35Bn$

domestic EC Annual GMS*

0.9Bn$

non-GAAP Operating income*

+ 80

services

+30

countries in the world

200 M

offered Points

Rakuten VIK

4
Wu\
Regaten

MomketmPiottom | g !ax_;

 Ovpmal Contene eciurther
=] v
At & Mot \ "
sz Rakyten
vertising aXEe
s e

Rokyten
MR




Rakuten France
a pure player marketplace

qst 3rd
marketplace marketplace in France
drive-to-store

TOP 10 100%

e-commerce websites* Marketplace
activity

17 M 7™M

visitors** members

6,000 4,000

merchants physical stores

200 M +1,000

new and second- affiliate partners
hand products
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|’|i{57 IRIS OHYAMA - Company Profile

=380

/Le groupe IRIS \ Fhiffre dlzal;;a;:els}’vsoﬂ milliards
- 1958 :création de Iris Ohyama e
- 1971 :fondation de Iris Ohyama Inc. (= Euro 8.3 milliards euros)
- 28 sociétés dans le monde T
- Nbre employés : 12,860 (Jan 2020) -
( Chiffre d’affaires 2019 : 4,5 milliards eurOS/ 3

2020 2022

Product Development
- Nombre de références : 25,000 SKU




IRS
W@ IRIS Group — Global production network

32 sites de production, dont 18 hors Japon

Implantations récentes
Arizona, USA / Guangzhou, China
Tsukuba, Japan
Suzhou, China / Incheon, Korea

Lieusaint, France (Plastic Injection, Production of Mask)
Pennsylvania, USA

IRIS OHYAMA EUROPE BV
(NETHERLANDS)

IAIS USA, Inc. (WISGONSIN)

The World's Largest
Automated Warehouse

INCHEON KOREA

IRIS OHYAMA FRANGE SAS|
(F

RANCE]
ARIZONA U.S.A IRIS USA, Inc. (TEXAS

KAKUDA JAPAN

IRIS USA, Inc. (ARIZOMA)

SENDAI, JAPAN

TOSU JAPAN

IRIS OHYAMA FRANCE SAS - Démarrage activité : Juin 2019 TIANJIN CHINA(2021)
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—GLOBAL PERSPECTIVE

Our Mission:

Beauty Innovations
for a Better World

Founded in 1872,
Shiseido currently ranks

5th Global Cosmetics Company*

*WWD Top 100 2019

JHISJEIDO

N°1
1) 1 3 1 COSMETICS 48’ 000

EMPLOYEES
BILLION YEN GROUP IN ASIA WORLDWIDE
2019 NET SALES WITH 30 BRANDS

Approx. € 9 billion

120

COUNTRIES

OVER 27
4,200 awards

PATENT

REGISTRATIONS* | FSCC

1,500

RESEARCHERS*

*March 2020



A UNIQUE DIVERSITY IN EMEA JHIJEIDO

= 88 Countries
= 10 Affiliates

= 2 Factories located in the Cosmetic Valley

= 1 European Innovation Center

= 4,500 Employees (1,500 in France)

44



EMEA BRANDS PORFOLIO

JHIJEIDO
Ji2)
bareMinerals BUXOM Q@ dedepea DOLCE : GABBANA ") )k\
ELIE SAAB ISSEY MIYAKE LAURA MERCIER narciso rodriguez
NARS SEACELUTENS @ /HI/EIDO rorv@surcH  ZADIGSVOLTAIRE

R

&3 1 ELIE sAAB
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Redesigning Value Chains in the current
international context

Motohiko Hashiba
CFO, Toyota Motor Manufacturing France SAS

» 1 29th of October 2020

CLUB JAPON
2020



PARIS 2024

Redesigning Value Chains in the current international context

Toyota in France - Direct employment: 9,000 people

v' Employment:
+ 4 300 people through Toyota & Lexus dealer network and
* 4,800 people at TMMF plant

v" 117,000 PC + CV sales in France (5% MS)

Logistic
centre

Centre de itces détachées
Le Powzin (Ardeche)
]

Cenre de desin D},
Soptia-Antipolis (Alpes-aritimes)

Design

| 1 ' 1 centre
[

CLUB JAPON
2020

PARIS 2024
G

o
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Redesigning Value Chains in the current international context

Make products in place, where Customer lives

Local
produc
}. “ "‘“ Pay Tax
v Employ — .
I”\III"'I 1 mEEEN Ill“II -
investment
r Build Supply Chain around
-

CLUB JAPON
2020
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Redesigning Value Chains in the current international context

Supply Chain of Toyota Yaris in Europe

HC LC
QGO 5@
>
'¥“
- \ /
(/- g&éﬁgﬁ
</ Cagant

Approx 52% in amount

. Ii

CLUB JAPON
2020
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Redesigning Value Chains in the current international context

Create Value
for Public

‘FUELCELLS
"~ TOYOTA

CLUB JAPON
2020
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Redesigning Value Chains in the current international context

Merci de votre attention !

CLUB JAPON
2020
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Christophe LECOURTIER

CEO Business France
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