
I N V E S T I S S E M E N T S  I N T E R N AT I O N A U X

En 2022, l’Allemagne est le 1er investisseur européen en France avec plus de 250 projets d’investissement et plus 
de 7 000 emplois créés ou maintenus, soit 15 % des projets et 12 % des emplois étrangers recensés en France.

Stock d’IDE1 : 100 MD€  
5e rang
(Banque de France)

Chiffres clés

Nombre de salariés :  
325 000
(Insee, 2019)

Nombre d’entreprises  
en France : 3 000
(Orbis 2021)

1Stock d’investissements directs en France par pays d’origine immédiate au 31/12/2020.

Les stocks d’investissements directs d’origine ultime au 31/12/2021 pour l’Allemagne sont de 116 Md€.

ALLEMAGNE

256 investisseur et créateur 
d’emplois dans l’automobile

projets en 2022 
permettant la création 
ou le maintien  
de 7 181 emplois

pays investisseur  
dans le secteur du transport 
et de l’énergie1er

TOP 3 
DES FONCTIONS

Production (67 projets)

Point de vente (43 projets)

Services aux entreprises (35 projets)

LA FRANCE  

�1er pays d’accueil européen des 
projets d’investissement 
allemands

1er

Nombre de projets et d’emplois par type d’investissement

 Projets Type d’opération Emplois

120 Création 2 001

133 Extension 4 709

3 Reprise 471

Ils investissent en France en 2022 

Schaeffler AG : L’équipementier automo-
bile Schaeffler a choisi Haguenau (région 
Grand-Est) pour produire des plaques bipo-
laires, composants entrant dans la fabrication 
de piles à combustible pour véhicules, dans 
le cadre d’une joint-venture avec le Fran-
çais Symbio (co-entreprise entre Michelin 
et Faurecia). L’investissement s’élève à 100 M€ 
et créera jusqu’à 150 emplois d’ici 2030. Inno-
plate commencera à produire au  début de 
l’année 2024 avec l’objectif d’atteindre 50 
millions de plaques bipolaires. Le premier 
client d’Innoplate sera Symbio, lui-même 
retenu par un constructeur automobile fran-
çais de premier plan. 
  
Vorwerk : Fabriquant du Thermomix® 
à  Cloyes-sur-le-Loir (Eure-et-Loir), Vorwerk 
a  décidé d’augmenter ses capacités 
de  production et de renforcer l’intégration 
de  sa chaîne de valeur en Eure-et-Loir avec 
l’ouverture d’un nouveau site de production 
à Donnemain-Saint-Mamès (région Centre 

Val-de-Loire). Cet investissement de 57  M€ 
dans l’agglomération de Châteaudun 
permet la création de 74 nouveaux emplois, 
tout en  relocalisant en  France une partie 
de la chaîne de valeur du Thermomix®. 
  
Merck KGaA : Créée en 1668 soit il y a 350 
ans, Merck est la plus ancienne entreprise 
pharmaceutique et chimique au monde.  
Le groupe a confirmé un investissement 
complémentaire de 130 millions d’euros sur 
le site de production Life Science de Molsheim 
en région Grand Est. Ce nouvel investissement 
permettra un accroissement des capacités 
de  production du site par la création d’une 
troisième unité de production d’assemblages 
à usage unique. Il conduira au recrutement 
de 800 nouveaux collaborateurs d’ici à 2028. 
Cette annonce fait suite à celle de mars 2021 
d’un investissement de 25 millions d’euros 
incluant la création de 350 emplois. 



A L L E M AG N E

TOP 5 des secteurs en nombre de projets

TOP 5 des entreprises allemandes  
en France en termes d’emplois

Place de la France en Europe2 

La France est le premier pays européen d’accueil des investisse-
ments allemands, devant le Royaume-Uni et l’Espagne.

2Observatoire Europe, Business France
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Répartition par fonction servie par l’investissement

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois
Centre de décision 32 546 13 % 8 %

Logistique 30 905 12 % 13 %

Point de vente 43 594 17 % 8 %

Production / Réalisation 67 2 542 26 % 35 %

R&D, Ingénierie, Design 27 753 11 % 10 %

Services aux entreprises 35 371 14 % 5 %

Services aux particuliers 22 1 470 9 % 20 %

Total 256 7 181 100 % 100 %

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois
Commerce et distribution 67 1 077 38 % 26 %

Transport, stockage 21 618 8 % 9 %

Énergie et recyclage 21 220 8 % 3 %

Conseil et services aux 
entreprises

19 1 187 7 % 17 %

Constructeurs automobiles 
et équipementiers

15 884 6 % 12 %

201 297 256

8 063

7 181

3 938

4 946

3 618

Présence des entreprises allemandes en France

Environ 3000 filiales d’entreprises allemandes sont présentes 
sur le territoire français où elles emploient plus de 325 000 salariés.

En 2022, l’Allemagne est à l’origine de 15 % des projets d’investis-
sement recensés en France, c’est le 2e pays étranger investisseur, 
derrière les États-Unis (16 %). Ces projets ont permis la création 
ou le maintien de 7 181 emplois en France.

La 1re fonction servie par les projets allemands est la production : 26 % 
des projets et 35 % des emplois créés par un investissement allemand 
concernant la production, soit 15 % des projets et des emplois recensés 
dans cette fonction en 2022. Par ailleurs, l’Allemagne est le 1er pays 
investisseur et créateur d’emplois dans les projets logistiques.

Le « commerce et la distribution » est le premier secteur de destination 
des investissements allemands (31 % des projets et 18 % des emplois). 
L’Allemagne est le premier investisseur étranger et créateur d’emplois 
dans ce secteur en France (36 % des projets et 30 % des emplois), 
de même que dans le secteur automobile (23 % des projets et 35 % 
des emplois). En nombre de projets, le pays est également en 1re posi-
tion dans les secteurs du transport et de l’énergie.

La 1re région de destination des investissements allemands est l’Île-
de-France, avec 44 projets dont 24 centres de décision en  2022, 
viennent ensuite la région Hauts-de-France (1re région d’ac-
cueil des  emplois allemands) et la région Auvergne-Rhône-Alpes.  
L’Allemagne est le 1er pays investisseur dans les régions de l’est 
de  la France : Grand Est, Bourgogne-Franche-Comté et Auvergne-
Rhône-Alpes.

Évolution du nombre de projets et d’emplois  
depuis 2018

Source : Bilan France 2022, Business France

� TOP 3 des régions d’accueil (en 2022)

ÎLE-DE-FRANCE 44 projets

HAUTS-DE-FRANCE 39 projets

AUVERGNE-RHÔNE-ALPES 31 projets

Entreprise Effectifs

SCHWARZ BETEILIGUNGS GMBH (Lidl)
Commerce et distribution

31 000

ALDI NORD
Commerce et distribution

22 000

ALLIANZ SE
Services financiers, assurances

9 000

ROBERT BOSCH GMBH
Automobiles, équipements électriques

6 700

SIEMENS AG
Equipements électriques, électroniques 
et informatiques

6 000

Source : Bureau Business France


