
I N V E S T I S S E M E N T S  I N T E R N AT I O N A U X

LUXEMBOURG

Stock d’IDE1 : 163,4 MD€ 
1er rang
(Banque de France)

Chiffres clés

Nombre de salariés :  
72 500
(Eurostat, 2023)

Nombre d’entreprises  
en France : 1 500
(Eurostat, 2023)

Ils investissent en France en 2022 

Ardagh Metal Packaging, un des principaux 
producteurs mondiaux de canettes en alumi-
nium, a réalisé un investissement de 80 M€ 
sur son site de La Ciotat (région Sud). 
Ces travaux vont permettre à l’usine d’ac-
croître ses capacités de 7 millions d’unités 
par jour en intégrant notamment une nouvelle 
ligne de production destinée à la fabrication 
des canettes de 15, 20 et 25 cl, jusqu’alors 
importées d’Allemagne. Ce site, créé en 1991, 
était en compétition avec les 24 autres usines 
du groupe présent dans neuf pays. Cet inves-
tissement s’accompagnera de la création 
de 80 emplois supplémentaires qui s’ajoute-
ront aux 200 salariés actuels. 

Aperam : Résolument engagé dans la réduc-
tion de ses émissions de CO2, legroupe luxem-
bourgeois spécialisé dans les aciers spéciaux 
investit 15 M€ sur son site d’Imphy (Bourgogne-
Franche-Comté) dans une  nouvelle installa-
tion de chauffage électrique par induction qui 

va permettre de réduire considérablement 
les émissions du site en limitant l’utilisation 
d’un four à gaz. Cet investissement permettra 
également le recrutement d’une  trentaine 
de nouveaux salariés sur le site. 

Vallair : Dans le cadre de l’accroissement 
de la demande et de son activité, notamment 
liée aux attentes des opérateurs en matière 
d’avions cargo, Vallair souhaite développer 
une ligne de conversion d’avions en cargo sur 
le site de Déols, où elle est historiquement 
implantée depuis sa création. L’entreprise 
luxembourgeoise a investi les 8 400 m² du 
grand hangar de l’aéroport de Châteauroux-
Déols pour y lancer cette activité de 
reconversion d’avions et atteindre dès 2025 
le rythme de quatre à six reconversions dece 
type par an. De la maintenance d’aéronefs 
est également envisagée. Quarante emplois 
seront créés pour cette nouvelle ligne 
de reconversion d’avions.

1Stock d’investissements directs en France par pays d’origine immédiate au 31/12/2021.

Les stocks d’investissements directs d’origine ultime au 31/12/2021 pour le Luxembourg sont de 35,1 Md€.

En 2022, les entreprises luxembourgeoises ont réalisé 19 projets d’investissement en France. Ces projets ont permis 
la création de 1 101 emplois en France, plus de 4 fois plus qu’en 2021.

19 4 fois plus d’emplois 
créés qu’en 2021

projets en 2022 
permettant la création 
de 1 101 emplois

emplois 
en production

TOP 3 
DES FONCTIONS

Production (14 projets)

Service aux entreprises (3 projets)

Centre de décision (1 projet)

LA FRANCE  

 1er pays d’accueil européen des 
projets d’investissement 
luxembourgeois

9/10

Nombre de projets et d’emplois par type d’investissement

 Projets Type d’opération Emplois

3 Création 28

16 Extension 1 073
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Présence des entreprises luxembourgeoises 
en France 

Environ 1 500 filiales d’entreprises luxembourgeoises sont présentes 
sur le territoire français où elles emploient plus de 72 000 salariés. 

En 2022, 19 décisions d’investissement créateur d’emplois venant 
du Luxembourg ont été recensées. Les entreprises luxembourgeoises 
ont permis la création de 1 101 emplois en France en 2022, soit plus 
de 4 fois plus qu’en 2021, le plus haut niveau enregistré depuis 2015.

La grande majorité des investissements luxembourgeois concernent 
la fonction de production qui concentre 74 % des projets et 9 emplois 
créés sur 10. 

Le premier secteur d’activité des projets luxembourgeois est le travail 
des métaux. Ce secteur réunit 47 % des projets et 59 % des emplois 
en provenance du Luxembourg. Il est à l’origine de 65 % des emplois 
créés ou maintenus en production. Le Luxembourg est par ailleurs 
le 1er pays étranger contributeur en termes d’investissements et d’em-
plois dans le secteur de la métallurgie, avec 15 % des projets et 37 % 
des emplois en France.

Les premières régions françaises destinatrices des investissements 
luxembourgeois en 2022 sont le Grand Est (6 projets), la région Hauts-
de-France (4 projets) et la région Sud (2 projets). Les emplois créés 
se répartissent principalement dans les Hauts-de-France (33 %), l’Oc-
citanie (24 %) et la région Sud (21 %).

Place de la France en Europe2 

La France est le premier pays européen de destination des investis-
sements luxembourgeois. Le Royaume-Uni arrive en 2e position.

2Observatoire Europe, Business France

Évolution du nombre de projets et d’emplois  
depuis 2018

 TOP 3 des régions d’accueil (en 2022)

GRAND EST 6 projets

HAUTS-DE-FRANCE 4 projets

RÉGION SUD 2 projets
Source : Bilan France 2022, Business France

TOP 5 des entreprises luxembourgeoises  
en France en termes d’emplois

Entreprise Effectifs

ARCELORMITTAL
Métaux, travail des métaux

16 000

HLD EUROPE
Autres

6 000

SOLUTIONS 30 SE
Opérateurs télécoms, Logiciels 
et prestations informatiques

3 000

APERAM S.A.
Métaux, travail des métaux

2 600

ARDAGH GROUP S.A.
Verre, céramique, minéraux, bois, papier ; 
métaux, travail des métaux

1 000 – 1 500

Source : Bureau Business France

TOP 5 des secteurs en nombre de projets

Secteur d’activité
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois

Travail des métaux 9 649 47 % 59 %

Matériels aéronautiques, 
navals et ferroviaires

2 84 11 % 8 %

Équipements électriques 
et informatiques

2 21 11 % 2 %

Conseil et services aux 
entreprises

2 19 11 % 2 %

Énergie et recyclage 1 268 5 % 24 %

Répartition par fonction servie par l’investissement

Fonction du projet
Nombre Part

Projets Emplois Projets Emplois
Centre de décision 1 14 5 % 1 %

Production 14 992 74 % 90 %

R&D, Ingénierie 1 7 5 % 1 %

Services aux entreprises 3 88 16 % 8 %

Total 19 1 101 100 % 100 %


